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中石化河南油田外闯市场迈向高端化规模化
河南 常换芳 一季度，中石化

河南油田把“走出去”作为提升可
持续发展能力的举措之一，全面调
整外闯市场运行模式，转变拓市理
念，整合现有项目，完善绩效考核，
按需培养人才，推动外闯市场迈向
高端化、规模化，全力提升外闯市
场创收能力。截至 2 月底，该油田
外 闯 市 场 创 收 完 成 计 划 任 务
108.4%，效益完成计划任务 116%。

据悉，该油田现有的 200 多个
外闯市场项目中，大项目相对较
少。要提升整体盈利能力，必须加
大高附加值市场和项目的开拓力
度，提升技术服务、社会服务类高
附加值项目份额。河南油田从转变

理念入手，组织各单位、各部门
开展形势任务教育，通过视频宣
讲、媒体宣讲等方式，讲解油田
外闯市场的现状、优势、短板及
下一步市场开拓的思路等，引导
干部员工瞄准高端市场、技术市
场、盈利市场发力，推动外闯市
场走向高端化、规模化。同时，层
层传递压力责任，结合去年外闯
市场任务完成情况，向各单位分
解外闯市场创收创效指标，合理
安排月度运行计划，为外闯市场
提供方向指引。

河南油田梳理以往市场开
拓及项目运行中暴露的人才不
足、专业技术不强等问题，紧密
结合今年的市场需要，深入基层
开展全面调研，摸清各单位、各
项目部不同层次人员培训需求，

制订国内外市场人才能力培训提升
年度计划，通过集中培训、项目化
培训等，进一步提高技术人才综合
素质，助力外部市场可持续发展。

今年，河南油田加大对外闯市
场项目运行情况的督察力度，从各
项目签订合同开始，对项目的运行
情况、创效情况、安全情况等实施全
流程跟进，实现外闯市场各项目全
生命周期管理。根据督导过程发现
的问题和甲方需求，梳理问题清单、
明确整改责任人、整改时限，以问题

“不过夜”为标准，第一时间解决问
题，调整项目运行模式，确保外闯市
场各项目按照预定方案平稳推进，
推动各项目实现效益最大化。
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———新疆油田准东采油厂火烧山油田“枯枝发新芽”产量箭头向上 踏上再上产之旅

新疆油田火烧山油田是准
噶尔盆地东部发现的第一个百
万吨级的油田，也是准东采油厂
最早开发的油田，该油田属典型
的复杂裂缝性特低渗砂岩油藏，
开采难度极大，一直被视为是国
内外难开发、难管理的“世界级
难题油田”。40 年来，火烧山油
田经历产能建设、含水快速上
升、综合治理、精细开发四个阶
段。

火烧山油田是一个被裂缝
复杂化了的层状低—特低渗透
砂岩油田，结构的复杂性使人们

对该油藏基础研究和认识始
终较浅，无法更深入、更有效
的开展油田措施。自火烧山油
田进入精细开发阶段以来，科
研人员积极采用井震结合单
砂体精细刻画等技术，持续多
年深化对火烧山油田储层、裂
缝、油藏剖面图等的描述，研
究油藏剩余油分布规律，高效
挖掘每一滴剩余油。通过建立
精细的地质模型，为后续完善
注采对应和精细注水调控工
作找好方向，有效控制了油藏
递减，重拾了火烧山油田的开
发效益，使得老油田油藏基础
研究获得重要进展。

目前火烧山油田实现规模

增储，各项重要指标稳中向好。
“由粗到细”的转变让火烧山油
田油藏自然递减率、综合递减率
由 2019 年 的 6.8% 、4.3% 降 至
4.8%、0.7%，实现规模增储，进
一步夯实油田稳产基础，发挥出
老油田“压舱石”作用。

火烧山油田开发以来，科研
人员狠抓精细注水这一核心工
作，针对四套开发层系，逐层开
展开采技术政策界限研究，分层
分区精细调控注水强度，同时不
断更新迭代调剖技术，形成与油
藏特点相配伍的调剖堵剂组合
体系，制定以 PI 决策为基础的
分区整体调剖技术、调剖与分层
注水相结合的分层调剖技术、调

剖与注采政策相结合的注水调
控技术，多项“硬核”技术并举，
助力老油田采收率提高。

近几年，火烧山油田实施精
细调水 2.9 万井次，阶段调整水
量 343 .9 万方，实施调剖 612 井
次，通过精细注水，增油效果大
幅 提高，2022 年增油量 较 2017
年提高近两倍。从过去的“不能
注水、不敢注水”实现“精细注
水、有效注水”，改善火烧山油田
的水驱状况，压力保持程度稳定
在 95%左右，水驱储量控制程度
稳定在 90%左右，老井含水上升
率控制在 2%以内，油藏开发指
标稳步向好，实现老油田开发效
益再上台阶。

如今，已开发 40 年的老油田
一跃成为准东采油厂原油上产的
主力军。通过综合考评开发及效
益指标排名，火烧山油田荣获中
国石油天然气股份有限公司 2022
年度“高效开发油田”荣誉称号，
该厂勘探开发研究 所荣获 2022
年度“新疆油田公司先进集体”。

从难开发、难管理到目前的
产量箭头向上，该厂勘探开发研
究所探索出一套精细治理复杂油
藏的方法和有效模式，一次又一
次突破老油田产量“天花板”，让
老油田“枯枝发新芽”，为新疆油
田改善老油田开发效益提供重要
的实践经验和可供借鉴的决策依
据。
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新疆 米尔夏提·尼加提 一
季度，中国石油克拉玛依石化公
司锚定全年生产经营目标，以

“在提高安稳长满优运行质效上
取得新突破”等 7 个方面，作为
公司实现今年各项目标任务的
突破口，聚焦 QHSE 提升、生产
经营、重点项目、严细管理年度

“四大任务”，全面打造提质增效
“增值版”。

抓好管理提升。该公司组织
修订提质增效管理办法，精心制
定年度方案，优化细化提质增效
奖励兑现标准，压实责任任务，
完善动态管理和考核激励。以财
务预算为引领、全面对标为引
擎，全链条梳理挖潜降本空间，
持续推进原油进厂、生产运行、
产品结构、市场营销“四大优
化”，能耗物耗、库存占用、外包
支出、采购成本“四大压降”，加
强全员全要素全过程提质增效
和成本管控，争创一流业绩。

抓好项目实施。该公司根据
提质增效项目重要程度、实施资
源需求配给等方面，将提质增效
项目划分为公司级、专业部门

级、基层单位级进行分级管理，同
时按照项目性质划分为增效、降
本两大类，在管理模式、嘉奖方式
等方面进行针对性优化提升。

抓好降耗节能。该公司各生
产装置管理人员坚持以“陌生的
视角”看问题，“跳出舒适圈”的魄
力开展提质增效项目。各装置根
据生产特点详列费用清单，紧盯
能耗、化工原材料、修理费等关键
指标，以“质”“效”双增为主线，确
定年度提质增效目标，打开思路
深挖降本增效空间，明确推进措
施，责任落实到人。

据悉，今年，该分公司提质增
效工作主要依托年度方案开展，
月度新增提质增效项目重点关注
新方案、新方法、新措施、新操作
等技改技措的实施，对亮点做法
进行及时总结上报并进行讲评推
广，同时按月下发提质增效奖励
通告，提升激励及时性。

冀东 杨军 方玉华 3 月 12 日获悉，中石油
冀东油田采用强凝胶体系实施的 16 口调剖井，
目前已见效 12 口井，油井受效率达 75%，增油
1400 余吨，措施效果明显。新体系的有效应用，
对冀东油田同类型油藏实施强凝胶体系调剖提
高采收率，具有重要的借鉴意义。

今年，冀东油田坚持“稳中求进、以进促稳、
先立后破”的总基调，实施低成本、见效快的调
剖调驱措施，挖潜剩余油，努力提高采收率。冀
东油田针对南堡、陆上作业区注水无效循环严
重、日产油低、区块经济评价为负值的注水井，
成立专项技术攻关小组，并组织地质、工程、油
化等专业的技术人员精细研究，设计施工方案。
方案包括强凝胶体系的组合方式、分段注入施
工方式、规范现场作业流程等。

技术攻关组安排专人查验每批次药剂合格
证、入场检测报告等。技术人员将强凝胶、弱凝
胶和凝胶颗粒合理应用，进行多段组合，利用化
学调剖调驱与系统注水分段注入施工，以降低
整个调剖调驱过程中药剂的用量，延长调剖调
驱时长，实现低成本增产。

中石油冀东油田应用新体系提高采收率

克石化全力打造提质增效“增值版”

辽河 李润泽 李洪亮 一季度，中石油辽河
油田金海采油厂以高质量产能建设推动产量不
断攀升，全力加快钻井投产组织运行，目前已投
产 16 口新井，日增油效果十分明显。

今年，该厂产能新井主要部署在海外河油
田。据了解，海外河油田历经 30 年注水开发，地
层压力系统复杂，钻井施工难度大。该厂深入践
行地质工程一体化思路，抓实方案论证和工程设
计，强化新井钻井投产组织，推动产能建设提速
提质。坚持挂图作战，实施包保制度，强化钻井组
织运行，截至目前，平均单井比计划提前 3 天完
成钻井任务。同时，高效组织运行，明确关键节
点，确保钻前准备、钻井施工、投产作业各环节高
效衔接，实现“钻、建、投”一体化统筹推进。

该厂运用工程模拟技术，结合剩余油分布
现状，进行靶点优选及轨迹优化，配套完善固井
水泥浆体系，调整钻井液性能及机械水力参数，
全面实现优快钻井工作目标。

中石油辽河油田金海采油厂
一体化推进高质量产建

安全检查。高全 摄

科技创新注活力

←火烧山油田一线员工保养设备。
蔡铭 摄

火烧山作业区首口井压裂。岳琴 摄

↑准东采油厂注水治理施工现场。

“ 三 八 ”国 际 劳 动
妇女节来临之际，关于
女性的话题成为热点。
热点之下，作为企业，
在 关 心 关 爱 女 职 工 的
同时，更多的是要思考
如何打造舞台、畅通成
长 通 道 ， 激 发 “ 她 能
量”，让女职工在与企
业 共 成 长 的 过 程 中 更
好地实现职业价值，闪
耀“她风采”。

实现职业价值，能
力是基础。当前女职工
技能人才占比不够高，
企业要把学技术、学业
务 、练 本 领、强 素 质 作
为目标，精心育才。通
过导师带徒、多形式的
业务培训等，帮助女职
工学习新知识、快速提
升 自 身 竞 争 力 ； 搭 建

“巾帼建功”劳动竞赛、
技术比武，女职工“金点子”合理化建
议等丰富多样的舞台，让女职工提升
技能，成长为知识型、技能型人才。

实现职业价值，通畅女职工成长
成才通道是关键。企业应不断优化女
职 工 成 长 环 境 ， 建 立 配 套 的 成 才 计
划，帮助其明确职业路径、找准成长
方向。成长成才计划不能只是空中楼
阁，要落到实处，可以细化明确基层
人才储备比例，设置女性科研人员专
项，鼓励女职工在重点工程、重要项
目担任项目负责人，在油气主业、科
研第一线担当作为，真正做到有为者
有位、能干者能上，努力铺就女职工
成长成才快车道。

企业还可 以通过 树立典型 标杆，
让 优 秀 的 女 职 工 有 更 多 的 机 会 被 看
见，影响更多女职工。在安全生产、经
营管理、精神文明建设等方面评先评
优时，可以培养、选树一批政治坚定、
能力过硬、作风优良的女职工典型代
表，并加大三八红旗手、女劳模、巾帼
标兵等典型的宣传力度，大力营造学
习先进典型的浓厚氛围，引导女职工
建功立业，让女职工在各业务领域闪
闪发光。
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